PROSPECTO DE EMISION Y COLOCACION

SEGUNDA EMISION DE BONOS ORDINARIOS FIDEICOMISO CONCESION AUTOPISTA BOGOTA GIRARDOT S.A.

d)

f
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h)

)

Realizar todos los actos de administracién y conservacién que sean
necesarios para el ejercicio de los derechos y la defensa de los
intereses comunes de los tenedores.

Llevar a cabo los actos de disposicion para los cuales lo faculte la
ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES, en los términos legales.

Actuar en nombre de los TENEDORES DE BONOS en los procesos
judiciales y en los de liquidacion obligatoria o de reestructuracion
bajo la Ley de Intervencibn Econdmica o concordato, asi como
también en los que se adelanten como consecuencia de la toma de
posesion de los bienes y haberes o la intervencion administrativa
de que sea objeto el EMISOR. Para tal efecto, el REPRESENTANTE
LEGAL DE TENEDORES DE BONOS, debera hacerse parte en el
respectivo proceso dentro del término legal, para lo cual
acomparfara a su solicitud como prueba del crédito copia auténtica
del contrato de representacion legal de tenedores de bonos y una
constancia con base en sus registros sobre el monto insoluto de la
EMISION y sus intereses.

Representar a los TENEDORES DE BONOS en todo lo concerniente
a su interés comun o colectivo.

Asistir con voz y voto a las reuniones del COMITE FIDUCIARIO.

Convocar y presidir la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE
BONOS.

Solicitar al FIDEICOMISO y en caso de ser necesario a la
Superintendencia Financiera de Colombia los informes que
considere necesarios y las revisiones indispensables de los libros
de contabilidad y demas documentos del EMISOR.

Informar a los TENEDORES DE BONOS, a la CALIFICADORA DE
VALORES vy a la Superintendencia Financiera de Colombia, a la
mayor brevedad posible y por medios idéneos, sobre cualquier
incumplimiento de las obligaciones del EMISOR y de los demas
agentes que participan en la EMISION.

Llevar un registro sobre el monto insoluto de la EMISION y sus
intereses.

Velar por la existencia del FONDO DE RESERVA PARA EL PAGO DE
INTERESES Y CAPITAL DE LOS ACREEDORES.
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K)

m)

2.11.2.

b)

Comunicar a los TENEDORES DE BONOS y a la CALIFICADORA DE
VALORES, mensualmente via correo electrénico, los INDICADORES
DE GESTION. EL REPRESENTANTE LEGAL LOS TENEDORES DE
BONOS calculara estos indicadores sobre la base de los estados
financieros del CONCESIONARIO y del FIDEICOMISO NO. 3-4-1318
CONCESION AUTOPISTA BOGOTA — GIRARDOT S.A., reportados
por éstos.

En general, las emanadas del PROSPECTO, asi como de las demas
funciones que le asigne la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE
BONOS, conforme a lo dispuesto por el articulo 1.2.4.8 de la
Resolucién 400 de 1995 de la Sala General de la Superintendencia
de Valores, hoy Superintendencia Financiera de Colombia, y
normas que lo modifiquen o adicionen.

Las demas funciones que se establezcan en el contrato de
representacion legal de tenedores de bonos o le asigne la ley.

Obligaciones del EMISOR previstas en el contrato de
representacion legal de tenedores de bonos.

Cumplir con las obligaciones contempladas en el CONTRATO DE
FIDUCIA y en el PROSPECTO y las emanadas de la resolucién 400
de 1.995 de la Sala General de la Superintendencia de Valores,
hoy Superintendencia Financiera de Colombia, y demas normas
complementarias, en lo relacionado con la EMISION.

Suministrar al REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE
BONOS, durante la vigencia de la EMISION, la siguiente
informacion:

O) Trimestralmente, estados financieros del
FIDEICOMISO a través del cual se administran los
recursos del PROYECTO, vy, al final de afo calendario,
estados financieros debidamente auditados.

(i) Informe trimestral sobre el cumplimiento de los
INDICADORES DE GESTION consagrados en el
presente PROSPECTO.

(iii) Informe sobre la ocurrencia de cualquier evento que
pueda constituir un EFECTO MATERIAL ADVERSO para
el FIDEICOMISO.
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(@iv)

Informe sobre el incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones establecidas en el CONTRATO DE
FIDUCIA.

Tener a disposicion del REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES
DE BONOS, durante la vigencia de la EMISION, la informacion
sobre el PROYECTO y el CONCESIONARIO que se relaciona a
continuacion, lo anterior sujeto al suministro previo de ésta por
parte del CONCESIONARIO:

0

(i)

(i)

(@iv)

™)

Durante la ETAPA DE CONSTRUCCION Y
REHABILITACION, un informe mensual sobre el avance
de obra, en el que ademas se compare la ejecucidon de
las obras con el presupuesto.

Al  finalizar la ETAPA DE CONSTRUCCION Y
REHABILITACION, copia del Acta de Finalizacién de la
ETAPA DE CONSTRUCCION Y REHABILITACION.

Trimestralmente, estados financieros del
CONCESIONARIO vy, al final de afo calendario, estados
financieros debidamente auditados.

Mensualmente, un informe sobre la variacién del Trafico
Promedio Diario (tal y como este término se define en el
CONTRATO DE CONCESION) en el mes anterior.

Ocurrencia de eventos como retrasos en el PROYECTO,
imposicion de  multas por parte del INCO,
incumplimientos que puedan dar Ilugar a: (i) la
declaratoria de caducidad del CONTRATO DE
CONCESION, en los términos de la Clausula 54 del
mismo, (ii) la aplicacién de las clausulas excepcionales
previstas en las Clausulas 55, 56 y 57 del CONTRATO DE
CONCESION, (iii) acciones o litigios, pérdidas, siniestros
o reclamaciones en contra del CONCESIONARIO, o de
cualquier hecho relevante que pueda afectar Ila
estructura y condicién financiera del PROYECTO y/o del
CONCESIONARIO, que a su juicio pongan en peligro el
cumplimiento de los términos de la EMISION. Esta
informaciébn deberd ponerse a disposicion del
REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS
dentro de los dos (2) dias héabiles siguientes a la fecha
en que el CONCESIONARIO la haya puesto en
conocimiento del EMISOR.
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d)

f)

9)

h)

)

(vi) Ocurrencia de cualquier EVENTO DE INCUMPLIMIENTO,
en los términos y bajo las condiciones que se pacten en
el presente PROSPECTO, enumerando las acciones
tomadas o a ser tomadas para remediar la situacion,
cuando ello sea aplicable.

(vii) Ocurrencia de cualquier evento que pueda constituir un
EFECTO MATERIAL ADVERSO para el CONCESIONARIO.

Pagar al REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS la
remuneracién convenida, de acuerdo con lo previsto en este
contrato.

Sufragar los gastos que ocasionen la convocatoria y el
funcionamiento de la asamblea general de tenedores de bonos,
conforme al articulo 1.2.4.22. de la Resolucion 400 de 1.995 de la
Sala General de la Superintendencia de Valores, hoy
Superintendencia Financiera de Colombia. Estos gastos seran
cubiertos por el EMISOR directamente.

Informar al REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS
cualquier situacién o circunstancia que deteriore la calidad de la
EMISION.

Cumplir con todos los deberes de informacion y demas
obligaciones que se derivan de la inscripcién de la EMISION en el
Registro Nacional de Valores y Emisores.

Enviar al REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS, en
forma mensual durante el término de duracion del presente
contrato una relacion de la cantidad de bonos colocados, nombre
del suscriptor y numero de los titulos

Convocar al REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS a
las sesiones del comité fiduciario del fideicomiso No. 3-4-1318
CONCESION AUTOPISTA BOGOTA — GIRARDOT S.A.

Suministrar al REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS
los recursos necesarios para realizar todos los actos de
administracibn y conservacibn que sean necesarios para el
ejercicio de los derechos y la defensa de los intereses comunes de
los tenedores de bonos, incluyendo el valor de los honorarios
profesionales que deba pagar al abogado que se vea en la
necesidad de contratar para intervenir, en defensa de los derechos
de los tenedores de bonos en procesos judiciales en los cuales se
pretendan desconocer tales derechos. En tal caso, el
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REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS, antes de
pactar los mencionados honorarios, debera obtener del EMISOR su
autorizacién escrita, en cuanto al monto de los honorarios que
pueda pactar y su forma de pago. En el evento de que la
autorizacion no se imparta dentro de la oportunidad legal, el
REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS no tendra
responsabilidad alguna derivada de lo anterior.

k) El EMISOR se obliga a expedir un certificado de garantia al
REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS por el monto y
plazo de la EMISION, en el cual se indicaran las condiciones de la
EMISION que se garantiza, de conformidad con lo sefalado en el
numeral 14.1.1 de la clausula décima cuarta del contrato de fiducia
mediante el cual se constituyé el fideicomiso No. 3-4-1318
CONCESION AUTOPISTA BOGOTA — GIRARDOT S.A.

)} Notificar al REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS
sobre cualquier EVENTO DE INCUMPLIMIENTO, en los términos y
bajo las condiciones que se pacten en el presente PROSPECTO,
enumerando las acciones tomadas o0 a ser tomadas para remediar
la situacion, cuando ello sea aplicable.

m) Informar al REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS la
ocurrencia de cualquier evento que pueda constituir un EFECTO
MATERIAL ADVERSO.

n) Informar al REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS el
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones establecidas en el
CONTRATO DE FIDUCIA.

2.12.La ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS

Las decisiones generales o particulares que se refieran al cumplimiento de la
finalidad y objeto del CONTRATO DE FIDUCIA, tendientes a preservar los
derechos de los TENEDORES DE BONOS, salvo aquellas propias de la
naturaleza y esencia de las prestaciones a cargo de la FIDUCIARIA, seran
tomadas y dictadas por la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS.

La Asamblea de tenedores de bonos se hara en la ciudad de Bogota, para lo
cual en el aviso de oferta en que se realice la convocatoria se establecera la
fecha, lugar y hora de la reunion respectiva.

En tal sentido, seran funciones de la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES
DE BONOS las siguientes:
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0] Aprobar cualquier modificacion a las condiciones vy
caracteristicas de los BONOS, previa autorizacion de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

(i) Las que se refieran a la solucion y manejo de hechos
imprevistos que surjan durante la vigencia de la EMISION, que
puedan afectar los derechos de los TENEDORES DE BONOS o al
FIDEICOMISO.

(i) Adoptar las medidas que estime convenientes cuando se prevea
que los recursos con que contara el FIDEICOMISO seran
insuficientes para atender sus obligaciones o cuando se
presente tal insuficiencia.

(iv) Tomar las decisiones y dar las instrucciones que el
REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS y/o la
FIDUCIARIA requieran para dar cumplimiento al objeto vy
finalidad del CONTRATO DE FIDUCIA, cuando en éste no haya
prevision expresa y especifica sobre las mismas.

) Aprobar la fiduciaria cesionaria, en el evento de la disolucion de
la FIDUCIARIA.

Las reuniones de la ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS se
realizaran en total acuerdo con las normas establecidas para el efecto por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Convocatoria:

La convocatoria a dichas ASAMBLEAS GENERALES DE TENEDORES DE
BONOS se hard mediante aviso publicado en un diario de amplia circulacion
nacional, con ocho (8) dias habiles de anticipacién a la respectiva reunion,
informando si se trata de la primera, segunda o tercera convocatoria, el
lugar, la fecha y la hora, el orden del dia de la asamblea, y cualquier otra
informacion o advertencia a que haya lugar.

Adicionalmente, en el aviso de convocatoria debera indicarse el objeto de la
reunién, asi como el quérum para deliberar y decidir, en el evento en que el
objeto de la convocatoria sea someter a consideracion de la asamblea una
cualquiera de las siguientes decisiones: (i) solicitar al EMISOR la redencién
anticipada de los BONOS, ante la ocurrencia de uno cualquiera de los
EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO o (ii) aprobar la solicitud al EMISOR de
exigibilidad del certificado de garantia que garantiza o ampara la EMISION,
o (iii) solicitar al CONCESIONARIO y/o al FIDEICOMISO que implemente las
medidas necesarias para subsanar el EVENTO DE INCUMPLIMIENTO o (iv)
asumir la continuacion de la ejecucion del CONTRATO DE CONCESION, en
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conjuncién con los restantes acreedores del FIDEICOMISO, de conformidad
con el procedimiento sefialado en la clausula 59 del CONTRATO DE
CONCESION y/o (v) efectuar modificaciones a las condiciones de los BONOS
o (vi) La aprobacién de cualquier modificacion al CONTRATO DE FIDUCIA
que afecte a los TENEDORES DE BONOS.

Qudérum:

La ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS podra deliberar de
manera presencial o no presencial, en este ultimo caso de acuerdo con las
normas pertinentes de la ley 222 de 1995, sobre asambleas y juntas
directivas de sociedades. La Asamblea de tenedores de bonos se hara en la
ciudad de Bogota, para lo cual en el aviso de oferta en que se realice la
convocatoria se establecera la fecha, lugar y hora de la reunién respectiva.

Las asambleas podran deliberar validamente con la presencia de cualquier
numero plural de tenedores y sus decisiones se adoptaran por la mayoria
absoluta de los votos presentes, para lo cual cada BONO conferira un voto.
No obstante lo anterior, las siguientes decisiones deberan ser adoptadas con
la presencia y el voto favorable de un nuimero plural que represente no
menos del ochenta por ciento (80%) de los BONOS en circulacién:

) Solicitar al EMISOR la redencién anticipada de los BONOS, ante
la ocurrencia de wuno cualquiera de los EVENTOS DE
INCUMPLIMIENTO,

(i) Aprobar la solicitud al EMISOR de exigibilidad del certificado de
garantia que garantiza o ampara la EMISION,

(iii) Solicitar al CONCESIONARIO y/o al FIDEICOMISO que
implemente las medidas necesarias para subsanar el EVENTO
DE INCUMPLIMIENTO,

(iv) Asumir la continuacion de la ejecucion del CONTRATO DE
CONCESION, en conjuncién con los restantes acreedores del
FIDEICOMISO, de conformidad con el procedimiento sefialado
en la clausula 59 del CONTRATO DE CONCESION,

) Efectuar modificaciones a las condiciones de los BONOS

(vi) La aprobacién de cualquier modificacibn al CONTRATO DE
FIDUCIA que afecte a los TENEDORES DE BONOS.

No obstante lo anterior, si no hubiere quérum para deliberar y decidir en la
reunién de la primera convocatoria podra citarse a una segunda reunion,
que debera llevarse a cabo no antes de tres (3) ni después de diez (10)
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dias habiles, en la cual se podra decidir validamente con el voto favorable
de un numero plural que represente la mayoria numérica de los TENEDORES
DE BONOS presentes y por lo menos el cuarenta por ciento (40%) de los
BONOS en circulacion. Si no hubiere quérum para deliberar y decidir en la
reuniéon de la segunda convocatoria, podra citarse a una nueva reunion, que
no podra llevarse a cabo antes de tres (3) ni después de diez (10) dias
hébiles contados desde la fecha prevista para la segunda convocatoria, en la
cual bastara la presencia de cualquier numero de TENEDORES DE BONOS
para deliberar y decidir validamente.

De las deliberaciones y decisiones de la ASAMBLEA GENERAL DE
TENEDORES DE BONOS se levantard un acta que suscribirdn quienes
hubiesen actuado como presidente y secretario de la respectiva reunién, la
cual sera asentada en un libro de actas llevado para tal efecto. El presidente
sera el REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS, en tanto
que la FIDUCIARIA actuard como secretaria de las reuniones.

2.13. Avisos a los TENEDORES DE BONOS

Los avisos e informaciones que deban comunicarse a los TENEDORES DE
BONOS por medio de diarios, se publicardn en el diario La Republica y
eventualmente en otros periédicos de alta circulacién nacional.
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3. EL PROYECTO VIAL BOSA-GRANADA—-GIRARDOT

La concesidon vial Bosa-Granada-Girardot constituye la fuente de pago de
capital e intereses de los BONOS, en la medida en que (i) el emisor de los
BONOS - FIDEICOMISO 3-4-1318, tiene por objeto Unico servir de eje
canalizador de los recursos de dicho PROYECTO VIAL vy (ii) el FIDEICOMISO
3-4-1318 es el cesionario de la totalidad de los derechos econdmicos del
Contrato de Concesion No. GGO040-2004 suscrito entre CONCESION
AUTOPISTA BOGOTA GIRARDOT S.A. y el INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES el 2 de Julio de 2004 para el disefio, construccion,
rehabilitacién, operaciéon y mantenimiento del proyecto vial Bosa-Granada-
Girardot. Esta cesién se perfecciond mediante la suscripcién del contrato de
fiducia mercantil irrevocable de garantia, administracion y pagos No. 3-4-
1318 celebrado con Fiduciaria de Occidente S.A. el 6 de Agosto de 2004.

Este capitulo parte de una breve resefia de la evolucion de las concesiones
viales en el pais, con especial énfasis las concesiones de tercera generacion
toda vez que a esta categoria pertenece el proyecto vial Bosa-Granada-
Girardot. Posteriormente, se hace una descripcion del alcance fisico de dicho
proyecto y se describen los principales derechos y obligaciones de las partes
involucradas en el CONTRATO DE CONCESION, para finalmente presentar
los aspectos mas relevantes del contrato de fiducia mercantil irrevocable de
garantia, administracion y pagos No. 3-4-1318.

3.1. Las concesiones viales en Colombia?

El programa de concesiones viales en Colombia se inicié en el afio 1994 con
el proyecto de concesion de la via Bogota — Villavicencio. El objetivo
fundamental del programa fue la vinculacion del capital privado para el
desarrollo de la infraestructura de transporte para lograr mayores niveles de
competitividad y liberar recursos de inversion requeridos para otros sectores
prioritarios. Actualmente se encuentran vigentes 16 contratos de concesion,
11 de ellos de la llamada primera generacion, 1 de segunda generacion y 4
de tercera generacion.

! La presente seccién transcribe algunos apartes del documento “Alternativas de
reestructuracion para las concesiones de carreteras y ferrocarriles” (Documento
CONPES Borrador # 5) elaborado por la oficina de evaluaciéon del INCO y publicado
en la pagina web de esa entidad.
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Alcance de ejecuciodn fisica y valores de los contratos

Km* Valor
Proyecto C.o ntrato
Con Reh Man | (millones de
pesos 2003)
Armenia — Pereira — Manizales 66,4 110,0 219,0 324.908,6
Bogota — Villavicencio 9,2 16,3 86,0 473.367,5
Bogota(Puente El Cortijo) - Siberia - La
Punta — El Vino 15,0 31,0 31,0 79.448,8
Carreteras Nacionales del Meta 2,8 180,9 190,0 118.129,5
Cartagena — Barranquilla 0,0 63,0 109,0 33.809,3
Desarrollo Vial del Norte de Bogota 46,0 48,0 48,0 217.513,1
Desarrollo Vial Oriente de Medellin y
Valle de Rionegro 45,7 168,4 349,1 247.503,9
Fontibén — Facatativa - Los Alpes 20,0 41,0 41,0 185.821,1
Los Patios - La Calera - Guasca y El
Salitre — Sopo — Bricefio 0,0 50,0 50,0 22.992.3
Neiva - Espinal — Girardot 11,2 138,8 150,0 97.992.,4
Santa Marta - Riohacha — Paraguachoén 0,0 170,0 250,0 121.934,0
Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca 110,3 293,5 403,8 669.126,1
Bricefio - Tunja — Sogamoso 31,2 189,0 203,8 545.502,3
Zipaquird — Palenque 7,0 370,0 377,0 33.446.,5
Bogota — Girardot 121,0 87,8 121,0 422.000**
TOTAL 485,8 1957,7 | 2628,7| 3.593.496,0

* Valores contractuales
** Valor estimado del contrato
Fuente: CONPES 3045 de 1998 e INCO

El documento Conpes 3045 de 1998, resalta una debilidad en la planeacion,
estructuraciéon y socializaciéon de los proyectos de la denominada primera
generacion de concesiones que originaron las siguientes dificultades: i)
necesidad de establecer garantias de ingreso minimo para atraer a los
inversionistas, ii) demora en el desembolso de las garantias causadas, iii)
demora en la aprobacion de licencias ambientales, iv) cambios en los
disefios inicialmente establecidos que originaron inversiones no previstas y
mayores cantidades de obra, en muchos casos a cargo de la Nacién, v)
cambios en el inventario predial como consecuencia de la variacion en los
disefios originales y retrasos en la adquisicion y entrega de predios, Vi)
problemas de concertacibn con las comunidades, que provocaron el
establecimiento de tarifas diferenciales y por consiguiente un impacto en el
nivel de recaudo del CONCESIONARIO que ha sido cubierto por la Nacion, y;
vii) reubicacidon y levantamiento de casetas de peajes inicialmente pactadas
en el CONTRATO DE CONCESION.

Asi mismo, se debe seflialar que el gobierno asumidé una serie de riesgos
que por su naturaleza no estaba en condiciones de controlarlos
efectivamente, segln se expresa en los documentos Conpes 3107 y 3133 de
2001.
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Dentro de estos riesgos, el INCO menciona el riesgo constructivo, el cual
hace referencia a la variabilidad entre el monto y la oportunidad del costo de
la inversion prevista y frente al cual el Estado asumid los sobrecostos de
mayores cantidades de obra en porcentajes determinados que varian en
cada uno de los contratos.

Asi mismo, la literatura se refiere al riesgo comercial, relacionado con la
variacion de los ingresos operativos con relacion a los esperados, fue
mitigado mediante las garantias de ingreso minimo a cargo de la Nacion. El
entonces Invias, asumidé la responsabilidad de llevar a cabo la gestiéon
predial, que incluye el levantamiento de informacién, la elaboracién de
fichas prediales, la revision de avallos, la negociacion y pago de predios y el
proceso de expropiacion de los mismos.

La segunda generacion de concesiones buscd solucionar los problemas
descritos anteriormente, mediante una redistribucion de los riesgos y una
mayor exigencia en los niveles de detalle de los estudios y disefios
requeridos para adelantar los proyectos de concesion (estudios fase Ill).

De una parte, el riesgo constructivo y el riesgo comercial fueron trasladados
casi en su integridad al CONCESIONARIO. Igualmente se introdujo el
concepto de plazo variable de concesion, esquema bajo el cual ésta se
revierte a la Nacion en el momento en que se obtenga el nivel de ingreso
propuesto por el CONCESIONARIO en el proceso de licitaciéon (en adelante
ingreso esperado), y no en un plazo fijo con un ingreso atado al trafico
vehicular. Con este mecanismo se reduce el riesgo comercial y es asignado
directamente al CONCESIONARIO.

De otra parte, se modificaron los mecanismos de adjudicacion, poniendo a
competir los aportes de la Naciéon y las garantias de construccion, trafico y
riesgo cambiario. Ademas, para la estructuracién de los proyectos de
segunda generacion se contd con la participacion de bancas de inversiéon que
a su vez colaboraron en la promocién de los proyectos.

Dentro de esta nueva estrategia, en el afio 1996 se dio inicio a la
estructuracion de los proyectos de concesion El Vino — Tobia Grande —
Puerto Salgar y Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca cuyos contratos
fueron firmados en Diciembre de 1997 y Enero de 1999 respectivamente.
Dentro de los inconvenientes asociados con estos proyectos, cabe resaltar el
mecanismo de seleccidon de la firma en el proceso de licitacion, en especial
del primer proyecto, que conllevé a generar incentivos inadecuados como:
un nivel de ingreso esperado alto, aportes bajos del Estado y garantias
limitadas de liquidez.

En segunda instancia, la responsabilidad de la gestiéon predial a cargo del
INVIAS en el proyecto Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca, en la que se
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presenté una gran cantidad de predios en zonas agricolas e industriales y
cambios en los disefios definitivos, dificulté la entrega oportuna de éstos y
ocasiono retrasos significativos en el avance de las obras.

Finalmente, el Conpes 3045 tuvo como objetivo definir los lineamientos de la
tercera generacion de concesiones, que hasta el momento cuenta con cuatro
proyectos: Zipaquird — Palenque, Bricefio — Tunja — Sogamoso, Pereira — La
Victoria y Bosa — Granada - Girardot. En esta generacion, si bien la
asignacion de riesgos no difiere sustancialmente con respecto a la segunda
generacion, se introducen los conceptos de gradualidad, corredores viales y
optimizacion de la operaciéon con base en la evaluacién de alternativas
socioecondOmicamente viables para las regiones de influencia.

Igualmente, el mecanismo de seleccidn de la firma ganadora es mas sencillo
Yy preciso, pues se tiene una sola variable determinante: el menor ingreso
esperado.

La problematica descrita en la primera y segunda generacion ha suscitado
multiples controversias entre el Estado y las firmas concesionarias que, en
algunos casos, han trascendido a controversias entre éstos por concepto de
riesgos constructivos y aspectos financieros del contrato, entre aquellos que
han sido fallados por tribunales de arbitramento y las pretensiones actuales
en distintos escenarios, suman mas de quinientos mil millones de pesos.

Las dificultades derivadas de asumir el riesgo de construccion, se han
asociado principalmente con: i) el compromiso del estado de garantizar los
sobrecostos en que incurre el CONCESIONARIO por mayores cantidades de
obra, hasta en un porcentaje equivalente al 30%, sobre las cantidades
establecidas inicialmente en las propuestas, ii) garantizar el pago de la
ejecucion de obras adicionales necesarias no previstas en el alcance basico,
iii) con el incumplimiento de pagos en los eventos en que ha tenido que
hacer efectiva la garantia, y finalmente; iv) con demandas impuestas por los
CONCESIONARIOs a la Nacién, por controversias sobre las mismas garantias
que se desprenden de este riesgo.

Adicionalmente, pleitos en los que se aducen desequilibrios econémicos
derivados de la mora en el pago de garantias de ingreso y mayores
cantidades de obra, mayores costos financieros por costo de oportunidad en
la entrega de recursos, intereses y garantias en los créditos y proyecciones
de rentabilidad por debajo de la esperada.

En la siguiente tabla se presenta una comparaciéon, elaborada por COLCORP,
de los aspectos principales de la primera y segunda generacion de
concesiones viales relevantes para el proyecto Bosa — Granada — Girardot.
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CONCEPTO PRIMERA GENERACION TERCERA GENERACION

Predios: La responsabilidad de la La responsabilidad de la gestion
gestion predial estaba en predial esta en cabeza del
cabeza de la entidad estatal. CONCESIONARIO. En caso

necesario, la entidad estatal
contratante debe expropiar.

Disefios: El CONCESIONARIO tiene la Los disefios de la entidad
responsabilidad de entregar estatal son disefios a nivel de
disefios fase 3 (a nivel de detalle, el CONCESIONARIO
detalle), en este proceso se hace una revision y
dieron sobrecostos en predios programacion de la obra. No
y obra. hay predios nuevos que

incrementen el costo total de
las obras.

Tarifas: Las tarifas se ajustan al IPC Las tarifas se ajustan al IPC
anualmente, si la entidad anualmente, si la entidad
estatal no autoriza a realizar el | estatal no autoriza a realizar el
ajuste, debe compensar la ajuste, debe compensar la
diferencia. diferencia.

Trafico: Existe un trafico minimo No hay trafico minimo

garantizado (TMG) para cada
afo de operacion.

garantizado, el riesgo de trafico
es del CONCESIONARIO.

Ingreso Minimo
Garantizado:

Existe un ingreso minimo
garantizado determinado por
el TMG contractual. En estos
contratos la mayoria de
CONCESIONARIOSs tienen
déficit de trafico debido a que
no se cumplieron los
crecimientos del 4,5%
estimados por el Invias. Las
compensaciones en su
mayoria se deben hacer contra
el Presupuesto Nacional, pagos
que no se han cumplido a
tiempo.

No hay un Ingreso Minimo
Garantizado para cada afio de
operacion del CONTRATO DE
CONCESION; el contrato
garantiza por un tiempo
maximo el ingreso esperado
ofertado por el
CONCESIONARIO.

Para disminuir el riesgo de
liguidez durante la ETAPA DE
CONSTRUCCION, en Bogota-
Girardot se estructuraron tres
soportes de liquidez que
minimizan el riesgo por
disminucion de ingresos en
ETAPA DE CONSTRUCCION,
para disminuir una devaluacion
en caso de tener deuda en
dolares, y para disminuir el
riesgo de mayores cantidades
de obra en la construccion del
tanel.

Aportes al Fondo de
Contingencias:

Para esta generacion no se
reglamenté la obligatoriedad
de realizar aportes al Fondo de
Contingencias por parte de la
entidad estatal contratante.

En el contrato de Bogota-
Girardot, los soportes de
liguidez mencionados
anteriormente estan fondeados
por unos montos que deben
aportarse al Fondo de
Contingencias de las entidades
Estatales (documento CONPES
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3107 de 2001).

TIR: Contractualmente existe una No hay una TIR

TIR en términos reales contractualmente pactada, en
la medida que el ingreso
esperado se reciba antes de lo
presupuestado, la TIR se
incrementara y viceversa.

3.2. EIl Proyecto

El INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO, establecimiento publico
del orden Nacional adscrito al Ministerio de Transporte, creado por Decreto
1800 del junio 26 de 2003, facultado al respecto por la Ley 80 de 1993 vy el
citado decreto, mediante la Resolucion No. 65 de 2003, se ordend la
apertura de la LICITACION No. 01 de 2003, para el otorgamiento al
CONCESIONARIO de una concesion para gue realice por su cuenta y riesgo,
entre otros, los estudios y disefios definitivos, la adquisicién de predios, la
ejecucion de las obras de construccion y rehabilitacion, la operacion y el
mantenimiento de dichas obras, la financiacion, la prestacion de servicios y
el uso de los bienes de propiedad del INCO dados en concesion, para la
cabal ejecucion del Proyecto Vial “Bosa — Granada — Girardot” y adelante los
disefios para una ciclo ruta en los Trayecto 2, 3, 6, 7 y 10.

Mediante el CONTRATO DE CONCESION No. GG — 040 — 2004 del primero
(1) de julio de dos mil cuatro (2004), se le encomend6 a la Concesion
Autopista Bogota — Girardot S.A. (Integrada por Alvarez y Collins S.A., Gas
Kpital GR S.A., MNV S.A., Vergel y Castellanos Ingenieros Asociados Ltda. y
Alejandro Char Chaljub), el estudio y disefio para las obras de construccion
y/o rehabilitacion del Proyecto Vial Bosa — Granada — Girardot que forma
parte de la Red Troncal Nacional pavimentada e integra, con otros
proyectos, el Corredor Bogotd - Buenaventura. EI PROYECTO tiene una
longitud de 121.6 km, e inicia en la sabana de Bogota en el PR (123+690)
de la Ruta 40-05, recorre paralelamente los valles de los Rios Chochos y
Sumapaz, atraviesa el Rio Magdalena y termina en proximidades del
municipio del Espinal en el Tolima en el PR 0+000 de la Ruta 45-TLG. El
recorrido de este corredor se efectia a lo largo de la Ruta 40 desde la
localidad de Bosa en Bogotd hasta Girardot por la variante del mismo
nombre, por las Rutas 40-05 “Girardot — Bogota” y 45-TLG “Variante de
Girardot”.

El proyecto de ampliacién de capacidad de sectores de la via a doble calzada
de la carretera Bogota — Girardot, consiste en lograr una continuidad y
fluidez apropiada con las necesidades del pais en pos de brindar una
solucion vial que conlleva mejoras para uno de los ejes viales mas
importantes y vital para el desarrollo econdmico del pais como lo es el
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Corredor Vial Bogotad — Buenaventura, logrando una interconexion adecuada
del centro, occidente y sur de Colombia, y proyectos en desarrollo como el
Tunel La Linea y la Autopista del Café entre otros.

En la actualidad, en la via el volumen de vehiculos que transitan de forma
regular por este sector es de aproximadamente 10.000 vehiculos diarios en
los cuales se combina los de corta distancia que corresponde a los viajes
urbanos e intermunicipales hasta Soacha y los de larga distancia que son
aquellos que van o vienen de Fusagasugé, Melgar, Girardot o cualquier otro
municipio ubicado sobre esta importante via. La composicién vehicular esta
dada principalmente por autos (56%), buses (12%), camiones (32%).

El PROYECTO se encuentra localizado en Ilos departamentos de
Cundinamarca y Tolima, con una longitud aproximada de 124 Km,
distribuidos en 84 Km en Cundinamarca y 40 Km en el Tolima.

Su area de influencia inicia en el Distrito Capital y recorre los municipios de
Bosa, Soacha, Granada, Silvania, Fusagasuga, Icononzo, Melgar, Nilo y
Girardot.

El objetivo fundamental es el Disefio, la Construccién, Rehabilitacion,
Operaciéon y Mantenimiento del proyecto Vial Bosa — Granada — Girardot.

Las obras principales a ejecutar son las siguientes:

e Construccion de una segunda calzada de 2 carriles con separador
central, iniciando en la Interseccion del Mufa (Salida de Bogota), y
terminando en El Paso (inicio de la Variante de Girardot), por lo que
en términos generales la doble calzada estar4 conformada por 2
calzadas cada una con dos carriles, bermas, franjas de seguridad y
un separador central verde de ancho variable. Las caracteristicas
tipicas de la seccion de via sera de carriles de 3.65m, bermas de
1.80m, franjas internas de seguridad de 0.60m y separador central
verde variable entre 1.00m y 11.00m.
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CALZADA
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CALZADA
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BERMA
1.80

NOTA 1: LA CUNETA SE CONSTRUIRA DONDE LAS
CONDICIONES DEL TERRENO ASI LO REQUIERAN

ESTA SUJETO A LAS CONDICIONES DEL TERRENO

Para los pasos urbanos y semiurbanos el proyecto contempla la
construccion de 10 paraderos y 5 puentes peatonales en las
poblaciones de Granada, San Raimundo, Silvania, Fusagasuga y
Chinauta respectivamente; asi como zonas de sobreancho para
parqueo de vehiculos pesados hasta una longitud de 30 km.

Construcciéon de Variantes en las poblaciones de Fusagasuga y de
Melgar, con longitudes de de 7.7 km y 3.7 km respectivamente,
incluidas intersecciones a nivel y desnivel (Contempla Viaductos
relevantes para el proyecto que se encuentran en disefio).

Tunel del Sumapaz que forma parte del para vial en el sector del
Boguerén con una via de doble carril para el transito vehicular en el
sentido Girardot — Bogotd, longitud aproximada de 4.0 km y seccién
con carriles de 3.65m, berma de 1.80m, franjas de seguridad a cada
lado de 0.50m un gélibo vertical de 4.60m y andenes perimetrales de
1.25 m.

Para las estructuras del proyecto se describen dos (2) grupos con
soluciones adelantadas para el primer gran grupo que son los
Viaductos del Mufia, Boquerén y Melgar, que son puentes de concreto
en voladizos sucesivos 0 en estructura metdlica, con longitudes entre
120 y 240 m y luces maximas de 80 m. El segundo grupo con 14
estructuras existentes de ampliacibn como puentes, pontones y box
coulverts, los cuales se describen a continuacion:
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No. Localizacion Abscisa Longitud | Ancho Calzada_ Tipo
(Der-1zq)
1 |Quebrada Honda K44+451.18 2011 7.85] Der. Box
2 |Rio Subia K49+208 55 3753 1132 lzq. Puente
3 [Rio Blanco K49+880.04 19201 1044 Der. Puente
4 |Quebrada Los Guayabos K52+103,78 212001 1016 Der. Puente
5 |Rio Jordén K54+751 67 1245 1112 Der. Puente
6 |Quebrada San Nicolas K56+072 .53 14.00 8.50 Der. Puente
T |Rio Sabaneta K56,745,35 51.11 11.72 Der. Puente
- D K74+043 61 D485 Der.
8 |Quebrada Seca | K?’4+D38,'34 13.26 | 685 1zq. Box
9 |Quebrada Golondrinas K40+740,91 977 10.00 lzq. Puente
10 |Quebrada Piedras Blancas |K45+345 25 17.97] 10.35 Izg. Fuente
11 |Quebrada La Yucala K103+106,71 9.52 975| Der Puente
12 |Quebrada La Naranjala K104+132,00 1495 0.64 lzq. Puente
D K108+993 90 D640 D520 Der.
13 |Quebrada Agua Blanca | K‘IUEH’]UTJ 1 | 5.80| | 455 1za. Box
14 |Rio Pagley K112+683,72 4094 1230 Der. |Puente

e ElI Contrato determina la construccibn de segundas calzadas,
variantes y demas obras complementarias en los Trayectos No. 4, 5,
6, 7, 8, 9 y 10, en una longitud aproximada de 99 km; y actividades
paralelas de obras de rehabilitacion y mejoramiento en una longitud
total de 33 km en los Trayectos No. 1, 2, 3 y 11, asi como en los
pasos urbanos por las poblaciones de Fusagasuga y Melgar por la
construccion de las variantes.

e Construccion de Centros de Control de Operaciones (CCO) con areas
de 2032 m2, Estaciones de Pesaje con areas de 3468 m2 vy
ampliacion de las Estaciones de Peaje existentes en el corredor vial.

Mediante otrosi No. 8 se adicion6 al CONTRATO DE CONCESION la
realizacion de nuevas obras en tres tramos del PROYECTO. Con el otrosi 8 al
CONTRATO DE CONCESION se dispuso entre otros aspectos:

= En el Trayecto 1. Se amplié el alcance de las obras a construir y las
actividades a realizar por el Concesionario contempladas en las
Especificaciones Técnicas de Construccion consistentes en el
mejoramiento de la capacidad del Trayecto 1, en: a) Ejecuciéon de las
obras necesarias para la adecuacion y construccion del carril de trafico
mixto sobre la calzada norte desde el KO + 285 al K 5 + 900 b)
Construcciéon de cinco (5) puentes peatonales c) Ejecucion de obras
necesarias para la adecuacion y construccion del paso deprimido en la
interseccion 3M, d) Interseccién a nivel Terreros a nivel en el K 1 +
950, e) Interseccién a nivel San Mateo en el K2 + 650, f) Sefializacion
vertical y horizontal correspondiente a los carriles de trafico mixto y
las intersecciones a nivel de San Mateo, y Terreros, g)Plan de desvios

CONCESION AUTOPISTA
BOGOTA-GIRARDOT 58



PROSPECTO DE EMISION Y COLOCACION
SEGUNDA EMISION DE BONOS ORDINARIOS FIDEICOMISO CONCESION AUTOPISTA BOGOTA GIRARDOT S.A.

arreglo de vias aledafias, h) Ejecucion de obras necesarias para la
adecuacion al sistema de transporte masivo al Sistema Transmilenio
en el Municipio de Soacha, que incluye las redes sanitarias, de
acueducto, de energia eléctrica, redes telefénicas, semaforizacion
electronica y redes de gas, i) El Plan de Manejo Ambiental y social, j)
Ejecucion de las labores para la adquisicion de los predios para la
construccion de las calzadas mixtas y las intersecciones San Mateo,
Terreros y 3M y k) Construccion de puentes en intersecciones
Terreros y San Mateo.

Asi mismo en el Trayecto 1, se indicaron las obras de adecuacion al
Sistema Transmilenio en el Trayecto 1 en caso de que se den las
condiciones para su ejecucién y que consisten en:

a) Ejecucion de las obras necesarias para la adecuacion al
sistema SITM en el municipio de Soacha entre la abcisa O +
280 y la abcisa K 5 + 660, b) Ejecuciéon de obras necesarias
para la construccidon e instalacion de siete estaciones en el
sistema SITM, c¢) Ejecucion de obras necesarias para la
adecuacion y construccion del patio garaje de los buses del
sistema SITM, d) Construccién de las obras urbano paisajisticas
y del amoblamiento urbano, e) Construcciobn de puentes
peatonales, f) Sefializaciéon horizontal y vertical de las obras de
construccion de los carriles exclusivos de SITM, g) adecuacion y
construccion del paso deprimido correspondiente al Patio Garaje
h) Salida del patio garaje para los buses del sistema SITM, i)
Plan de manejo ambiental y social correspondiente Carriles
exclusivos de SITM.

En el Trayecto 11: Se previé la ampliacion a doble calzada del
Trayecto El Paso- San Rafael.

En el Trayecto 12 (Nuevo Trayecto) El Paso — Girardot. a) Se
previeron las obras de construccion para el mejoramiento de la
calzada existente entre la interseccion El Paso y El Puente sobre el rio
Bogot4d, b) Se establecieron las caracteristicas de la seccidon
transversal, ¢) La ejecucidon de la construccion de una cicloruta a lo
largo del trayecto, d) La ejecucion de los disefios y las obras para el
mejoramiento y adecuacion del puente Salsipuedes sobre el rio
Bogota, e) Construccion de cuatro puentes peatonales y f) Ejecucion
de obras necesarias para la rehabilitacion y mantenimiento de tres
kilometros del paso urbano hasta el Puente Mariano Ospina.

Asi mismo se establecieron unas obras complementarias consistentes
en puentes peatonales y pasaganados de conformidad con la
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propuesta entregada por el Concesionario y ubicados en los lugares
que los niveles de seguridad y servicio de la via lo requieran.

Adicionalmente y como servicios complementarios se tienen considerados la
implementacion de los servicios de informacion, servicios sanitarios, zonas
de alimentacion (paradores ecolégicos), servicios de telefonia (SOS),
servicio de primeros auxilios en el caso de presentarse accidentes de
transito, asi como la asistencia técnica a vehiculos que presenten
deficiencias mecanicas en la via a lo largo de la Concesion. Se contara
igualmente con el apoyo permanente de la Policia de Carreteras.

Los siguientes son los beneficios del PROYECTO:

¢ Disminucién en tiempos de viaje para los usuarios.

¢ Reduccidén en los costos de operacion vehicular para los usuarios

e Reduccion de los costos de transporte por las mejores condiciones de
la via, logrando mayor competitividad para el transporte doméstico y
de exportacion.

e Mejoramiento en las condiciones de operacion al segregar los flujos.

e Reduccién del riesgo de accidentes por la implementaciéon de la doble
calzada e intersecciones a desnivel.

e Mejora del nivel de servicio a los usuarios de la via.

e Menores riesgos para el Estado, como consecuencia del tipo de
contrato por ser una concesion de tercera generacion.

e Generaciéon de empleo, especialmente para la poblacién asentada
sobre el area de influencia inmediata y poblaciones aledafas.

Las actividades de construccion de la Autopista Bogota-Girardot se iniciaron
el primero de abril de 2005, en el trayecto ubicado entre Melgar y El Paso.

Para el desarrollo de este proyecto se ha disefiado la siguiente estructura
contractual que tiene por objeto brindarle a los financiadores del proyecto
las garantias necesarias para el cabal cumplimiento de las obligaciones a
cargo del CONCESIONARIO, tanto en lo que se refiere al CONTRATO DE
CONCESION, como a los diferentes arreglos contractuales suscritos con los
PRESTAMISTAS.
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INVERSIONISTAS
INSTITUCIONALES

Bonos

Contrato de|Concesidn

Wigencias
Futuras

Patrimonio Auténomo
Fiduoccidente

Fagos
Construccion

Equity

Crédito
Sindicado

Aportes

Concesionaria Autopista Cortrato Llave en Mano

Bogota-Girardot S.A — — CONSTRUCTORES
SPV Constreccion y Mantenimiento

A
Aportes de Equity

BANCOS

A partir de la estructura contractual descrita, se advierte que, la totalidad de
los derechos econémicos? del CONTRATO DE CONCESION han sido cedidos a
un patrimonio auténomo administrado por Fiduoccidente, con el objetivo
que sirvan de garantia y fuente de pago de las diferentes obligaciones
contraidas por el patrimonio auténomo para adelantar el PROYECTO VIAL,
tales como el pago de las obras realizadas en la via, la operacion y
mantenimiento de ésta, el servicio de los diferentes empréstitos contratados
y la remuneracién del equity aportado por el CONCESIONARIO.

Es importante indicar que en el marco de las concesiones de tercera
generacion, la Naciébn ha puesto a disposicion del CONCESIONARIO
garantias que minimizan el riesgo de iliquidez del CONCESIONARIO, con el
fin de proporcionar seguridad en la oportuna atencion del servicio de deuda.
Estos soportes, son:

i) Soporte parcial por disminucion de ingresos.

i) Soporte parcial por desviaciones en los niveles de devaluacion
proyectados del peso frente al délar.

iii) Soporte parcial por riesgo geoldgico asociado a la construcciéon del
Tunel del Boquerén.

2 i) los recaudos de los peajes ubicados en la via (Chinauta y Chusacd); ii) los pagos realizados por el
INCO ($64,550 millones corrientes); iii) los aportes de equity realizados por los CONCESIONARIOs al
proyecto, y iv) los recursos de financiacién contratados por el patrimonio auténomo (crédito sindicado,
proveedores y emisién de bonos).
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Fuente Riesgo Base de Aplicacién

Disminucién de los ingresos, por
Ingresos debajo de un Ilimite establecido,
causado por reduccion en el tréafico

Limite establecido
contractualmente

Incremento de la devaluaciébn por
encima del porcentaje proyectado de Servicio de la deuda en
manera semestral acumulada, dolares

preestablecido en el contrato

Devaluacion

Cambios en la geologia que afecten el
Geologia valor de Ila obra del Tunel del Cantidades de obra
Boqueron.

3.3. El Contrato de Concesion GG040-2004

3.3.1. Objeto del Contrato Concesion

El objeto del CONTRATO DE CONCESION es el otorgamiento a la Sociedad
Concesion Autopista Bogota — Girardot S.A. de una concesion para gue
realice por su cuenta y riesgo, y bajo el control y vigilancia del INCO, entre
otros, los estudios y disefios definitivos, la adquisicibn de predios, la
ejecucion de las obras de construccidon y rehabilitacién, la operacion y el
mantenimiento de dichas obras, la financiacion, la prestacion de servicios y
el uso de los bienes de propiedad del INCO dados en concesiéon, para la
cabal ejecucion del Proyecto Vial “Bosa—Granada—Girardot”, y los disefios
para una ciclo ruta en algunos trayectos de esta via.

El INCO concede por medio de este Contrato al CONCESIONARIO el uso y la
explotaciéon del Proyecto Vial “Bosa—Granada—Girardot” por el tiempo de
ejecucion del Contrato, para que sea destinado al servicio publico de
transporte, a cambio de la remuneracién a que se refiere la Clausula 16 del
CONTRATO DE CONCESION.

EI CONCESIONARIO realizar4d todas las actividades necesarias para la
adecuada y oportuna prestacion del servicio y el correcto funcionamiento del
Proyecto Vial “Bosa—Granada—Girardot”, permitiendo la estabilidad de la via,
una adecuada movilidad de los usuarios y la continuidad de la prestacion del
servicio, manteniendo la seguridad vial, la comodidad y la integraciéon con el
entorno, cumpliendo para ello con los requisitos minimos establecidos en el
CONTRATO DE CONCESION y siempre bajo el control y vigilancia del INCO.

En desarrollo del objeto del contrato, el CONCESIONARIO debera ejecutar,
en el plazo contractual, las obras de construcciéon y rehabilitacion y todas las
actividades correspondientes a la operacién y mantenimiento del PROYECTO
VIAL, necesarias para mantener todos y cada uno de los trayectos del
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proyecto de conformidad con el Pliego de Condiciones, el CONTRATO DE
CONCESION vy los requerimientos ambientales establecidos por la respectiva
autoridad.

El alcance fisico del PROYECTO VIAL se describe en las Especificaciones
Técnicas de Construcciéon y Rehabilitacion anexas al CONTRATO DE
CONCESION.

3.3.2. Duracion del Contrato Concesion

El término de ejecucion de este contrato se ha estimado en treinta (30) afios
contados a partir de la suscripcion del acta de inicio de ejecucién®. La
ejecucion del Contrato estara dividida en tres etapas descritas en su clausula
7.

En todo caso, plazo real de ejecuciéon del contrato correspondera al que
transcurra entre la suscripcion del acta de inicio de ejecucion y la fecha
efectiva de terminacion del contrato. Dicho plazo se reducira en los casos de
terminacién anticipada del mismo y en ningun caso podra exceder de
cuarenta y cinco (45) afios contados a partir de la suscripcion del acta de
inicio de ejecucion, salvo en caso de suspension total del contrato (clausula
11), o en caso de retardos ocasionados por incumplimientos de las
obligaciones a cargo del INCO. En estas situaciones el plazo se ampliara
por término igual al de la suspension o al del incumplimiento, segun el caso.

3.3.3. Etapas de Ejecucion del Contrato Concesion

Para efectos de la ejecucion del proyecto se ha dispuesto su desagregacion
en tres etapas: i) ETAPA DE PRECONSTRUCCION, i) ETAPA DE
CONSTRUCCION Y REHABILITACION, vy iii) ETAPA DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO. En el siguiente diagrama, se detalla la duracién de cada
una de estas etapas y los hitos en cada una de ellas.

3 Otrosi No. 7 modificatorio del CONTRATO DE CONCESION
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